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规划 发展 成长

2025 年 2 月 21 日上午，常州艺术高等职业学校组织了第一

期干部能力提升培训。本次活动由校党总支副书记、校长吴栋

主讲，主题为“规划·发展·成长”。校领导班子成员及全体

中层干部参与此次培训并进行深入研讨。

吴栋在讲座中详细阐述了学校未来发展的两大明确路径。

一方面，学校将聚焦六个“高品质”，即高品质的追求、高品

质的文化、高品质的专业、高品质的团队、高品质的制度、高

品质的环境，以此为目标，努力建设一流艺术类高职校，并主



动寻求学校升格机会。另一方面，学校将继续实施“回到城市”

战略，依托艺术发展中心，重点打造高品质艺术服务综合体，

旨在形成文旅消费的新样态，推动学校回归城市、与城市的深

度融合。

吴栋提出教师发展的三个层次和四个方向。教师发展的三

个层次包括：通过获得头衔和参加比赛提升自我，参与项目和

组织培训积累经验，以及深入钻研教育教学和科研工作。同时，

教师发展有教学型、项目型、培训型和德育型四个方向，学校

鼓励教师在不同领域展现才华。

对于学生发展，吴栋同样给出了三个层次的目标。最突出

的学生在校期间就能实现创业的初步孵化或参加各类竞赛并获

奖；比较优秀的学生应能顺利实现对口就业或升学转本；大部

分学生应顺利毕业，在校能学会一技之长，为未来的职业生涯

打下坚实基础。

吴栋表示，作为学校干部，必须发挥引领作用，具备制度

意识、运营意识、资源整合意识和资金意识，推动学校各项工

作顺利开展。

此外，2025 年学校制度建设的重点将放在深化二级管理上，

包括二级考核、二级分配和二级聘用等制度的完善与实施。

讲座结束后，与会的中层干部围绕新学期工作的开展进行

研讨，内容涵盖青年人才库建设、教职工岗位包更新、师资队

伍培养、招生就业、基础设施建设、学生活动规划、技能大赛



备战及艺术发展中心运营等多个方面。与会干部表示，

将以此次培训为契机，进一步提升自身能力，为学校的发展和

师生的成长贡献更多智慧和力量。
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