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校长领导力概述
学校按照省教育厅《江苏省职业学校智慧校园建设评价指标》要求，切实落实《常州市教育信息化工作意见》，将智慧校园建设作为学校重要抓手，切实落实经费保障与主体责任，科学规划，认真实施，围绕提升人才培养教育质量，以教育教学的信息化带动学校发展的现代化，实现专业人才培养与社会用人需求的有效对接，全面推进学校的科学发展、和谐发展和可持续发展。充分利用信息技术，围绕学校三创双能人才培养目标，以国家、省、市有关教育改革发展、教育信息化等的规划纲要为指导，从建成“高水平现代化职业学校”的高度出发，统一规划，整体部署。根据实际情况分步分期实施具体项目，突出重点项目，提高有限资源的使用效率。以应用为驱动，立足师生实际需求，推进学校教育信息资源库和数据中心的建设，实现资源共享。引入当前最新信息化技术和产品，实现我校信息化建设的跨越式发展。
在学校十三五规划发展战略引领下，大力推进信息化建设，领导班子统一认识，将信息化建设作为学校发展战略之一。围绕信息技术促进教育教学模式改革、信息技术支持的多元化人才培养模式探索、校本特色数字化教育教学资源的开发与应用、信息技术环境下教师教科研能力提升、信息化引领学校组织变革以及管理和服务方面的机制创新举措等五方面来强力推进智慧校园建设。
     学校领导班子具有持续改进信息化环境的意识，围绕“小应用，大集成”的建设理念，严格按照常州市教育信息化工程项目管理办法有序开展各项工作。每个信息化建设项目均有具体的项目建议书，并进行相关的风险评价，使学校的信息化建设从“技术主导型”向“应用主导型”转变，

从“建设者”向“应用者”转型，为学校信息化建设开辟新途径。
通过建立管理人员教育信息化领导力培养的工作体系，开展管理人员教育技术能力和教育信息化领导力的培训活动，提升管理人员的信息化规划能力、管理能力、执行能力和评价能力。
学校基于“互联网+”的理念，着力加强信息化基础设施建设，扩建改造网络中心机房，进行校园云数据中心建设规划，升级改造现有的网络基础设施，完善校园信息化应用服务的硬件支撑。开展校企合作，构建图书馆电子阅览室虚拟云桌面系统，提高了服务效率和效益。学校实施“校园一卡通”建设，实现了一卡完成校内消费结算、转账、图书借阅等功能。
学校倡导信息化手段在教学过程中的广泛应用，在校领导的引领下，组织教师积极开发面向重点难点疑点的“微课”教学资源，贯彻“做中学，学中做”的教学理念，积极投入教学资源库建设，教师积极撰写信息化教学研究论文，开展数字化教学研究，参与省市微课设计与应用比赛。
[bookmark: _GoBack]校领导重视对数字化学习文化的创建，目前学校教师拥有自己的网络教学空间，其中超过65%的课程利用网络学习平台、Moodle平台、QQ群、微信等方式开展教学。学校开通万方数据库、超星数字阅读平台，数字图书满足师生需求。
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